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1.1. Cadru legal

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard al societdfii Apa Termic Transport S.A. este
elaborat in temeiul Art. 9 alin. (2*3) din O.G. 26/2013: »Operatorii economici previzui la art. 1 care au inregistrat
pierderi contabile si/sau pldfi restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de
recuperat din anii precedenti au obligafia ca, anual, si elaboreze §i sa aprobe, anterior aprobdrii bugetului de
venituri §i cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare §i redresare financiard, precum si o
analizd referitoare la activele necesare desfisurdrii/dezvoltérii obiectului de activitate,”

Operatorii economici prevazuti la art. 9 sunt: ,Art. 1 Prevederile prezentei ordonante se aplicda operatorilor
economici care sunt organizafi i functioneazd in baza Legii nr: 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice
de stat ca regii autonome §i societdfi comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, i a Legii societdtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile i completdrile ulterioare, dupd cum urmeaza:

a) regiilor autonome infiintate de stat, societatilor/companiilor nationale, precum §i societdtilor
comerciale la care statul este actionar unic sau detine o participatie majoritard, dupd caz;

b) regiilor autonome infiintate de unitcyile administrativ-teritoriale, precum i societdtilor comerciale la
care unitdfile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici sau defin o participatie majoritard, dupa caz;

¢) societdtilor comerciale si regiilor autonome la care persoanele juridice mentionate la lit. a) §i b) sau
institutiile publice centrale ori locale sunt actionari unici sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, dupa

i1

caz

Situatiile financiare ale societatii arata faptul ca nu au fost recuperate pierderile contabile din anii precedenti,
la data de 31.12.2025 societatea inregistrand un rezultat reportat in cuantum de -1.285.264,66 lei, dupa cum urmeaza:

T e —___.L,
1 |71 - RezuMtat reportat — profit| 0, 500 1337.580,07|  -85.747.04

nerepartizat/pierdere neacoperiti

5 1174 — Rezultat reportat din corectarea

etotilor contabile -1.054.568,52| -1.054.568,52| -1.054.568,52

5 1175 — Rezultat reportat din surplus din
rezerve din reevaluare

4 |17 Reultat reportat T 28526460 122933600 7750297

162.812,59 162.812,59 162.812,59

Societatea inregistreaza la data de 31.12.2025 un rezultat preliminat al exercitiului curent de
-815,121,39 lei, rezultat determinat fara a lua in calcul recalcularea anuali a Compensatiei la activitatea de
Transport Public de cilatori.

1.2. Prezentare Societitii Api Termic Transport S.A.

Societatea Apa Termic Transport S.A. este constituita si functioneazd in baza Legii nr. 207/1997
pentru aprobarea O.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a Hotararii Consiliului
Local al municipiului Sighisoara nr. 9/26.02.1998 privind reorganizarea R.A.G.C.L.T.U.P. Sighisoara. prin
care s-a aprobat infiinfarea Societatii Apa Termic Transport S.A., avand capital integral de stat.

Cadrul legal de functionare a societatii este completat de prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societdile - republicata, O.U.G. 109/2011. privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
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SCATT $A

modificari §i completari ulterioare, si Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile actelor constitutive, Societatea Apa Termic Transport S.A. s-a
constituit pe perioada nedeterminati, capitalul social fiind divizat in 46.119 actiuni nominative cu o valoare
nominativa de 10 RON fiecare. Actiunile sunt detinute in totalitate de Statul Roman, drepturile decurgind
din dreptul de proprietate asupra acestora fiind exercitate de actionarul unic, Consiliul Local al
Municipiului Sighisoara.

Conform prevederilor Actului Constitutiv al Societéii Apé Termic Transport S.A., "2. Actiunile
sunt definute in totalitate de cdtre Statul Roman, iar drepturile decurgdnd din dreptul de proprietate asupra
acestora sunt exercitate de catre actionarul unic: Consiliul Local Sighisoara.”

Obiectul de activitate al societatii il constituie serviciile de utilitate publica care se desfisoara
conform Contractelor de delegare a gestiunii incheiate intre Municipiul Sighisoara si Societatii Apa Termic
Transport S.A. si anume:

1. Contractului de delegare directd a gestiunii serviciului public de transport persoane in aria
teritoriald de competentd a Municipiului Sighisoara nr. 52.021 din 29.12.2022:

2. Contractului de delegare a gestiunii serviciului de Iluminat Public in Municipiul Sighisoara
inregistrat la Municipiul Sighisoara cu Nr. 26100 din 20.08, 2024,

3. Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a Fonfului Locativ si
Spatii cu altd destinatie decdt locuinti aflate in domeniu privat al Municipiului Sighisoara si in domeniul
privat al statului nr: 20284 din 08.06.2023..

Dintre serviciile mentionate, transportul public local de ciilitori prin curse regulate in municipiul
Sighisoara reprezinti activitatea de bazi a societatii.

Serviciile de utilitate publica delegate societatii Apa Termic Transport S.A. de citre Consiliul Local
Sighigoara sunt servicii publice destinate atat colectivitafii in ansamblu (transportul public local, iluminatul
public), cét si satisfacerii directe si in mod individual a unor cerinte specifice ale persoanelor care ocupa
imobile din Fondul locativ de stat in baza unui contract de inchiriere cu societatea noastra (lucrari de
intretinere).

Serviciile prestate de Societitii Apa Termic Transport S.A. satisfac cerintele cantitative si calitative
ale beneficiarilor, in conformitate cu prevederile contractuale. Astfel, societatea asigura functionarea optima
a serviciilor delegate, in condifii de siguranta, rentabilitate si eficienta economicd, corespunzitor
parametrilor tehnologici proiectati si in conformitate cu caietele de sarcini, cu instructiunile de exploatare si
cu regulamentele de organizare si functionare.

Totodata, societatea asigura integritatea si intrefinerea constructiilor, echipamentelor, instalatiilor,
autovehiculelor si dotérilor in conformitate cu dispozitiile legale care vizeaza protejarea domeniului public si
a mediului. precum si protejarea sanatatii populatiei.

Societatea este un prestator de servicii publice, iar in momentul acesta situatia economico-financiara
actuald a societatii este precara. si de aceea sunt necesare in prezent masuri urgente si ferme de redresare ce
trebuie elaborate pe baza unei noi strategii de management. Pentru elaborarea acestei strategii de afaceri.
managementul societatii Apd Termic Transport S.A.. va trebui s aibd in vedere identificarea, definirea,
cuantificarea si mai ales modul in care vor fi implementate actiunile care urmeaza sa influenteze in viitor
activitatea societatii.

Planul de administrare 2024-2028 al Api Termic Transport S.A. are la bazi viziunea manageriali a
membrilor Consiliului de administratie, asupra perspectivelor de evolutie ale Societdtii Apa Termic
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Transport S.A., fundamentats pe consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare. Directiile de
dezvoltare ale Societatii Apa Termic Transport S.A., definite prin Planul de Administrare, au la baz:
principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabila, profesionista §i etica a societiti
in raport cu principalii sai colaboratori: consumatori, autoritati locale, autorititi de reglemetare, organisme
de control, angajati si alte categorii de colaboratori.

Strategia, cuprinsa in prezentul Plan de management, pentru intreaga duratd a mandatului
Directorului general, a fost elaborata in concordanta cu prioritatile strategice, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite prin Planul de Administrare de citre Consiliul de Administratie 2024-2028 al Societati:
Apa Termic Transport S.A., si reprezintd un instrument de planificare a politicii de administrare a Societitii
Apa Termic Transport S.A., fiind ca atare un document de referintd, atat pentru Directorul general, cét $i
pentru administratorii (membrii Consiliului de Administratie) si toti salariatii Societatii.

Sistemul de conducere prin obiective este o metodi folosita si bazata pe “determinarea riguroasa &
obiectivelor pani la nivelul executantilor, pe corelarea stransa a recompenselor si respectiv a sanctiunilor cu
nivelul realizdrii obiectivelor, precum si pe individualizarea bugetelor de cheltuieli pe principalele
subdiviziuni organizatorice si in special pe centre de profit.”
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Capitolul 2 - Principalele cauze ale acumulirii datoriilor de citre societate

2.1. Cu privire la Contractul de delegare directi a gestiunii serviciului public de transport
persoane in aria teritoriali de competenti a Municipiului Sighisoara nr. 52.021 din 29.12.2022, aritam
faptul ca pricipalele cauze ale acumulrii datoriilor societatii sunt legate strict de prevederile legale in
domeniu.

Operatorul, respectiv Societatea Apa Termic Transport S.A. realizeazi serviciul public de transport
local de calatori in conformitate cu obligatiile de serviciu public si va avea dreptul la plata Compensatiei.

Astfel, compensatiile de serviciu public reprezint orice beneficii, in special financiare, acordate
direct sau indirect de catre o autoritate competenta din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a
unei obligatii de serviciu public sau in legiturd cu perioada respectiva. Compensatia va fi plitita
Operatorului, in baza Raportului lunar de constatare si a facturii emise de Operator. Raportul lunar de
constatare se intocmeste de citre Operator, si se depune la registratura Entitatii Contractante pani la data
de 10 a lunii urmitoare celei pentru care se pliteste Compensatia, Raportul lunar de constatare se
analizeaza gi semneaza de catre Entitatea contractanta pani la data de 20 a lunii urmitoare celei pentru care
se plateste Compensatia, iar in caz de depasire a termenului se considera acceptat tacit.

Operatorul are obligatia de a intocmi si trimite factura pentru plata compensatiei in termen de 5 zile
de la semnarea Raportului lunar de constatare, sau in termen de 5 zile de la data acceptdrii tacite, respectiv
dupa data de 20 a lunii urmatoare celei pentru care se plateste Compensatia. Entitatea contractant3 are
obligatia de a plati compensatia Operatorului in termen de 30 de zile de la emiterea facturii.

Avand in vedere cele de mai sus rezulta faptul ci compensatia va fi primitd de cétre operator de la
autoritatea locald in termen legal de 55 de zile de la data prestirii efective a serviciului.

Pentru efectuarea serviciului societatea genereazi costuri, iar termenele de plata negociate au fost de
maxim 45 de zile de la data emiterii facturii, (in mod exceptional, pentru furnizorii cu rulaj anual
semnificativ, termenul de plata general acceptat fiind de 30 de zile), asadar ne aflim in situatia acumularii
datoriilor de catre societate si inregistrarea de pliti restante.

Pentru evitarea intdrzierilor la plata facturilor citre furnizori si cresterea profitabilitatii
serviciului se impune:

- majorarea tarifelor la activitatea de transport public de cdilatori, sporind astfel ponderea
veniturilor directe de la beneficiarii serviciilor de transport (cresterea ponderii veniturilor din vanzari bilete
si abonamente), venituri pre-pay, in detrimentul compensarii mai sus mentionate;

- cresterea veniturilor proprii din activitdti si prestiri de servicii conexe activitdtii de transport
public de calatori,. activitati care duc la incasari suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte
de plata (maxim 30 de zile).

2.2. Cu privire la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de Iluminat Public in Municipiul
Sighisoara inregistrat la Municipiul Sighisoara cu Nr. 26100 din 20.08.2024. contravaloarea serviciului
delegate se va determina in baza preturilor in vigoare.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si de exploatare a serviciului de iluminat public se
asigurd din veniturile proprii ale delegatului, respectiv operatorul Societatea Apa Termic Transport S.A.
Veniturile operatorului provin din cuantumul sumelor reprezentdnd contravaloarea serviciului prestat catre
administratia locala, pe baza de devize de lucriari fundamentate si intocmite in conformitate cu prescriptiile
tehnice in vigoare. Factura pentru serviciile prestate citre autoritatea locald se emit in baza devizelor de
lucrari acceptate de autoritate, cel tarziu pana in data de 15 a lunii urmatoare celei in care a fost efectuata
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prestatia. In urma verificarilor delegatul, respectiv autoritatea locala va efectua plitile in perioada 24-30 a
fiecdrei luni, pentru luna anterioari.

Analizand cele de mai sus observam ci si in aceasta situatie vorbim despre prestarea unui serviciu a
carui plata va fi achitata doar la sfarsitul lunii urmitoare, pentru luna anterioara.

Pentru efectuarea serviciului societatea genereazi costuri, iar termenele de platd negociate au fost de
maxim 45 de zile de la data emiterii facturii, asadar ne aflim in situatia acumuldrii datoriilor de citre
societate i inregistrarea de plati restante.

Pentru evitarea intarzierilor la plata facturilor citre furnizori si cresterea profitabilitatii
serviciului se impune:

- cregterea veniturilor proprii din activititi si prestiri de servicii conexe activititii de iluminat
public, care duc la incasiri suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte de platd (maxim 30 de
zile).

- majorarea tarifelor activititilor si prestirii serviciilor conexe activitatii de iluminat public, care
duc la incasiri suplimentare chiar cu plata in avans sau cu termene scurte de platd (maxim 30 de zile).

2.3. Cu privire la Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a Fondului
Locativ si Spatii cu altd destinatie decat locuinta aflate in domeniu privat al Municipiului Sighisoara si in
domeniul privat al statului nr. 20284 din 08.06.2023.

Acumularea datoriilor cétre furnizori a fost determinatd de faptul ca din totalul contractelor de
inchiriere incheiate de societate la 31.12.2025, in numar de 491 contracte, pentru un numar de 60 contracte
societatea nu incaseaza venituri, fiind vorba de persoane cu handicap grav si accentuat, scutiti la plata chiriei
in temeiul prevederilor Legii nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia §i promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap, cu modificari si completari ulterioare, art. 20 alin.2 lit b).

»ART. 20
(2) Persoanele cu handicap grav beneficiazi de urmdtoarele drepturi:
(-)

b) scutirea de la plata chiriei pentru suprafetele locative cu destinatie de locuinte detinute de stat
sau de unitdfile administrativ-teritoriale ale acestuia i care sunt in Jolosinta acestor persoane. ™

(..)

(3) Beneficiazd de prevederile alin. (2) si familia sau reprezentantul legal pe perioada in care are in
ingrijire un copil ori un adult cu handicap grav.

(4) Beneficiaza de prevederile alin. (2) lit. b) si adultul cu handicap accentuat §i familia sau
reprezentantul legal pe perioada in care are in ingrijire un minor ori un adult cu handicap accentuat.”

Nr.lcrt | Tip locuinta : Nr.contracte ~din care fiard chirie*) : ‘
1 Apartamente ANL i 247 29
2 |Locuinte FLS B 244 31 B
3 | Total | 491 60 |

*) Scutiti in baza legii 448/2006

in conditiile in care. in luna decembrie 2025 societatea a facturat chirii ANL in cuantum de
40.530,14 lei pentru un numar de 218 unitati locative (247-29), rezultd o chirie medie lunara de 185,92 lei.
respectiv venituri din chirii nerealizate lunar la ANL in sumi estimati de 5.391,68 lei.
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In conditiile in care, in luna decembrie 2025 societatea a facturat chirii F LS in cuantum de 14.178.47
lei pentru un numar de 213 unitati locative (244-31), rezulta o chirie medie lunara de 66,57 lei, respectiy
venituri din chirii nerealizate lunar la FLS in sumi estimata de 2.063,67 lei.

in conditiile mai sus mentionate, rezulta faptul ca societatea nu a realizat lunar venituri din chirii ir

sumd lunard estimata de 7.455,35 lei, respectiv venituri anuale nerealizate in sumi estimati de 89.464.2(
lei.

Referitor la locuintele din fondul locativ de stat, menfiondm faptul ci, calculul chiriilor se face in
temeiul Ordonantei de urgenti nr. 40 din 8 aprilie 1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei
pentru spatiile cu destinatia de locuinfe, in baza tarifului de baza lunar al chiriei pe mp. Conform art. 27
alin.(2) din OUG nr. 40/1999 “Tariful de baza lunar al chiriei (lei/mp) se actualizeazd in funcfie de rata
anuald a inflafiei, prin hotdrdre a Guvernului, pind la data de 31 ianuarie a fiecdrui an.”

Ultima majorare a tarifului de baza lunar a fost in anul 2007, conform Hotdardrii nr 310 din 28
martie 2007 pentru actualizarea tarifului lunar al chiriei (lei/mp) practicat pentru spatiile cu destinatia de
locuinte apartindnd domeniului public sau privat al statului ori al unitdtilor administrativ-teritoriale ale
acestuia, precum si pentru locuintele de serviciu, locuintele de interventie si caminele pentru salariati ale
societailor comerciale, companiilor nationale, societdfilor nationale §i regiilor autonome Din anul 2007

péand in prezent nu a mai fost emisa o Hotarare de guvern in acest sens, nivelul chirie si modul de calcul fiind
neschimbat.

Referitor la chiria pentru locuintele ANL pentru tineri, destinate inchirierii, chiria se calculeazi in
temeiul prevederilor Legii nr 152/1998 privind infiintarea Agentiei Nationale pentru Locuinge, al carei
model de calcul se stabileste prin normele metodologice pentru punerea in aplicare a prevederilor prezentei
legi, in baza valorii de investitie a constructiei, iar aceasta va acoperi: recuperarea investitiei calculate din
valoarea de investitie a constructiei, in functie de durata normata stabilita potrivit prevederilor legale, care
se vireazd in contul ANL; o cotd de maximum 1,5%, aplicata la valoarea de investitie a constructiei,
destinata administratorilor locuintelor, pentru administrarea, intreinerea si reparatiile curente, precum si
reparatiile capitale si o cotd de maximum 0.5%, aplicata la valoarea de investitie a constructiei, care se
constituie venit al autoritatii publice locale, care se aplica chiriasilor care au implinit varsta de 35 de ani.

Raportat la veniturile din chirii, in luna decembrie 2025, din totalul de chirii ANL facturat in
cuantum de 40.530,14 lei pentru un numar de 218 unitati locative, cota in cuantum de 20.975,21 lei a fost
virati in contul ANL cu titlu de recuperare investitiei calculate din valoarea de investifie a constructiei, in
Junctie de durata normata stabilitc potrivit prevederilor legale, o cotd in cuantum de 3.616,39 lei a fost
virati in contul Municipiul Sighisoara cu titlu de venit al autoritaii publice locale, iar diferenta de

15.938,54, lei reprezinti venituri din chirii ANL realizate in luna decembrie de citre Societatea Apa
Termic Transport S.A..
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Administrarea Societdtii Apa Termic Transport S.A. pe perioada mandatului actualului Consiliulu
de Administrafie vizeazd pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare a societdtii, in vederea
Jurnizarii unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor condifii de munca
adecvate pentru angajatii societdfii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale §i de
administrare cu principiile 8uvernanfei corporative elaborate de ciitre Organizafia pentru cooperare
economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

indeplinirea obiectivelor societatii va asigura imbunatatirea continud a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu autoritatea publica
tutelara, societati financiar-bancare si terti.

La baza elaborarii si implementarii Planului de management al directorului general pe
perioada mandatului au stat in primul rind misurile de stopare a pierderilor din anii anteriori si
redresarea a activitatii societatii.

Prin noua politica manageriali a directorului general s-au avut in vedere trei componente, la fel de
importante si anume:

1. componenta economico-financiari, obiectivul strategic prioritar fiind redresarea urgentd a
activitatii societdtii prin masuri ferme de reducere a costurilor de productie si de crestere a veniturilor,
conditie esentiald pentru eficientizarea activitatii viitoare a societatii;

2. componenta morali, obiectivul prioritar fiind imbuntatirea calititii serviciilor pentru populatia
municipiului;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de munca si de trai, decente,
pentru toti salariatii societatii.

Vor fi luate urmitoarele masuri pentru pregatirea §i implementarea strategiei:
1. Misuri organizatorice prevazute in Planul de administrare al CA

Elaborarea unei noi organigrame a societatii si a unui nou stat de functiuni cu scopul de a restructura
activitatea societitii pe sectoare, conduse de cate un sef de sector (care va indeplini rolul unui manager
operational, pentru sectorul de activitate pe care il coordoneaza) si de a implica si responsabiliza pe acestia
in elaborarea si implementarea strategiei pe fiecare sector de activitate, pentru atingerea obiectivelor si
performantelor economice la nivelul societatii. La baza noii organigrame au stat prevederile legale in
vigoare. in sensul diminudrii posturilor de conducere. dar si reorganizarea si comasarea unor activitivitati,
acolo unde acest fapt este posibil. Reorganizarea activitatiilor si reactualizarea organigramei ori de céte
ori se impune.

Organizarea activititii societatii Societdtii Apa Termic Transport S.A. pe centre de profit,
presupune:

- urmdrirea centrelor de profit in functie de specificul activitaii.

- delimitarea stricta a activitatilor ce revin fiecarui centru de profit prin alocarea de resurse materiale
si umane;

- intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli pe fiecare centru de profit si pe total unitate. Se va
incerca pe cat posibil si rezulte un excedent pe fiecare centru de profit. Acolo unde bugetul nu se poate
intocmi pe criterii de eficienta (pentru centrele de profit ale activitatilor secundare), deci cu obtinerea de
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excedent, conducerea intreprinderii va lua masuri radicale, mergand chiar pani la desfiintarea centrului de
profit respectiv prin valorificarea resurselor materiale (vinzare sau inchiriere). Bugetul de venituri si
cheltuieli reprezinté un instrument de control al cheltuielilor si veniturilor prin compararea previziunilor cu
realizdrile, permitand astfel si calculul costului unei unititi de lucru ceea ce genereazad o corelafie stransi
intre controlul bugetar si sistemul costurilor.

- organizarea contabilitatii astfel incat si se poatd urmari veniturile si cheltuielile analitic pentru
fiecare centru de profit; cu aceastd organizare a contabilitaii managementul firmei poate sd ia masuri
operative pentru redresare.

2. Misuri de crestere a veniturilor prevazute in Planul de administrare al CA

a) Introducerea unui nou sistem de automatizare distribuire bilete;

b) Modernizarea si extinderea activititii de service auto pentru terti (camioane, microbuze si autoturisme);

c) Dezyoltarea activitéii de servicii pentru reclama si publicitate prin folosirea la capacitate a spatiilor din
statiile de autobuz si de pe autobuze;

d) Infiinfarea de noi trasee in zonele municipiului unde acestea nu exista;

e) Punerea in valoare a unor spatii (depozite, garaje, teren) din incinta sediului societatii, ddndu-se acestora o
noua valoare de intrebuintare, aducind venituri suplimentare societatii prin inchiriere;

f) Reorganizarea parcirii interioare, creandu-se locuri de parcare pentru autocare, iar aceste locuri de parcare
se Inchiriazd ocazional, aducand venituri suplimentare.

3. Masuri de reducere a cheltuielilor prevazute in Planul de administrare al CA

a) O problema extrem de importanta si de presanta pentru Consiliul de Administratie si Director general, o
constituie actuala dotare a societdtii cu mijloace de transport (autobuze), atat din punct de vedere numeric,
cét si al starii fizice a acestora.

- Pentru acest motiv, achizitionarea unor mijloace de transport moderne, care si respecte standardele de
transport urban european, va constitui un obiectiv prioritar pentru managementul societatii, aceasta achizitie
urmind si fie finantatd din fonduri europene nerambursabile. Prin achizitia acestor autobuze noi si
inlocuirea celor cu durata de viata normati depasitd se vor reduce substantial, cheltuielile cu reparatiile si
piesele de schimb, combustibil si taxele ARR pentru efectuarea ITP-ului si se vor imbunatitii substantial
conditiile de transport pentru calatorii din municipiul Sighisoara.

- dotarea, din surse proprii a parcului de autobuze cu mijloace de transport cu consum de motorina scizut,
cel putin EURO 3, cel putin un autobuz pe an.

- dotarea parcului auto cu autobuze electrice de ctre autoritatea locala.

b) Scoaterea din functiune si casarea autobuzelor cu termen de functionare expirat si valorificarea acestora la
fier vechi. Se va proceda la dezmembrarea si recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale. Prin aceasta
masurd se vor reduce nu numai cheltuielile de intretinere §i exploatare, ci se vor obtine i venituri
suplimentare prin valorificarea lor, cel putin la valoarea de fier vechi.

¢) Identificarea traseelor ineficiente (cu numar mic de calatori) si inlocuirea transportului cu autobuze, prin
folosirea microbuzelor (numar mai mic de locuri si consum de carburant mai mic).
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4.1. ANALIZA ACTIVELOR SOCIETATII

4.1.1 ACTIVE IMOBILIZATE

A) Valoarea si structura activelor imobilizate
La 31.12.2025, valoarea brutd a activelor imobilizate este de 5.707.440 lei, din care imobilizari

necorporale in valoare de 64.977 lei, imobilizari corporale in valoare de 5.635.640 lei si imobiliziri
financiare de 5.823 lei,

lei

ELEMENTE DE ACTIVE Sodla  Cresteri Reduceri ‘Sodl
Valoare bruta i 31.12.2024 _ _ 31.12.2025

Chelt de constituire si dezvoltare 0 0 0
Alte imobiizari 53.397 12.580 0 65.977
TOTAL IMOBILIZARI NECORPORALE 53.397 12.580 0 65.977
Terenuri 58.346 0 0 58.346
Constructi 2.675.015 515.455 123.077 3.067.393
Instalatii tehnice si masini 1.539.272 441,229 3.462 1.977.039
Alte instalati, utiaje si mobiier 307.425 2.625 310.050
Avansuri si mobiizari corporale in curs 579.498 615.204 1.106.889 87.813
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 5.159.556 1.574.512 1.233.428 5.500.640
IMOBILIZARI FINANCIARE — 5.410 413 0 5.823
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 5.218.363 1.587.505 1.233.428 5.572.440

La 31.12.2025 se inregistreaza investitii in curs de executie in suma de 87.813 lei, astfel:

Nr crt Denumire Cant | Valoare (lei)
1 IAutomate eliberare bilete 2 82.645,00
BOILER 500L — 1 serpentina Galmet 1 5.168,00
TOTAL 87.813,00
B) Amortizarea

Valoarea totald a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe, inregistrata in exercitiul financiar

2025 este de 274.209 lei. Valoarea totald a amortiziirii aferente imobilizirilor scoase din uz in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025 este de 117.215 lei.

lei

ELEMENTE DE ACTIVE Sold b Amortizarein Am.aferenta imob. Sod b
Valoare bruta 31.12.2024 an scoase din funct  31.12.2025
Chet de constituire si dezvoltare 0 0 0 0
Alte imobiiizari 48.846 3.925 52.771
TOTAL IMOBILIZARI NECORPORALE 48.846 3.925 B 52,771
Terenuri 0 0 0 0
Constructi 1.653.310 70.387 113.753 1.609.945
Instalati tehnice si masini 1.206.909 179.925 3.462 1.383.372
Ake instalatii, utiaje si mobiler 201.513 19.972 0 221.485
Avansuri si imobilizari corporake in curs 0 _ 0 0 _ 0
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 4 3.061.732 - 270.285 117.215 - 3.214.801
IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0 o 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL ~ 3.110.578 274.209 117.215  3.267.572
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C) Casiri de imobiliziri

La data de 31.12.2025, valoarea activelor imobilizate casate este de 3.462 lei. Pe durata normata de
functionare a imobilizarilor ce fac obiectul casirii la finele exercitiului 2025 valoarea de inventar recuperata
integral pe calea amortizarii a fost de 60.444 lei.

lei
Nr Crt Sector Denumire Val inv. Am.cumulata | Val mmasa

1 Ad. Condominii _ |Aparat sudura Mastertic 2200 882,81 882,81 0,00
2 Ad. Condominii _|Transformator sudura 200A 131,25 131,25 0,00
3 Ad. Condominii _ |Butelie Oxigen Tehnic 230,00 230,00 0,00
4 Ad. Condominii  [Butelie Oxigen Tehnic 230,00 230,00 0,00
S Ad. Condominii Dulap 50 KVAR CT 6 Martie I 1.988, 37| 1.988,37 0,00

otal general 3.462,43 3.462,43 0,00

D) Rezerve din reevaluare

La data de 31.12.2025, valoarea totali a rezervelor din reevaluare este de 1.422.063 lei. La finele
exercitiului 2025 nu s-a realizat reevaluarea mijloacelor fixe.

lei
Sold la Cresteri Reduceri Sold la
ECEMENT 01.01.2025 31.12.2025
Rezerve din reevaluare — din care: 1.422.062,67 0,00 0,00 1.422.062,67
Rezene reev. inregistrate la 31.12.2011 848.929,26 0,00 0,00 848.929,26
Rezene reev. inregistrate la 31.12.2014 573.133,41 0,00 0,00 573.133,41

E) Rezultatele evaluarii pentru impozitare

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31/12/2025 nu s-a realizat reevaluarea mijloacelor fixe. in
cursul exercitiului financiar nu s-au efectuat evaluiri ale clidirilor pentru impozitare.

4.1.2. IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2025, imobilizirile financiare in suma bruta de 5.823 lei, reprezinta cautiune in Dosarul nr.
4216/308/2022 de contestare la executare, de 5.410 lei si 413 lei reprezentand garantie franciza RAR.

4.1.3. STOCURI

La data de 31 decembrie 2025, ATT S.A. inregistreaza stocuri in valoare totald de 444.320 lei, adica
o reducere cu 0,29% fata de valoarea stocurilor la 1 januarie 2025, care a fost de 445.620 lei:

ke
Specificati Valinitiakh Valfinala Evolutie
01.01.2025 31.12.2025 (%)
Materii prime si materiale (clasa 3 — 30) 445.620 444,320 99,71%
TOTAL STOCURI 445.620 444.320 99,71%

In ceea ce priveste ajustarile pentru deprecierea stocurilor si productiei in curs de executie, societatea
nu a constituit asemenea ajustari, nefiind inregistrate in cursul exercitiului stocuri ale productiei in curs de
executie. Evolutia stocurilor in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 este urmitoarea:

er

Nrot Tip stoc Soid Initial Achiziti Consumuri_Sold Final
l.a Materiale auxilare 50.387 228.238 227.389 51.236
1.b Carburantilubrifianti 195.708 1.120.990 1.101.469 215.229
l.c Piese de schimb si anvelope 138.049 84,557 91.169 131.437
1.d Alte mat.consumabile 43 43 0
1.e Bilete siabonamente _8.052 15473 12.713 10.812
1 TOTAL MATERIISI MATERIALE 392238 1.449.258 1.432.783 408.714
2.a Obiecte de inventar 53.381 32.958 50.733 35.606
2 TOTAL OBIECTE DE INVENTAR ) 53.381 32.958 50.733  35.606
3.a_ Materii si materiale la terti ] 0 0 0 [+]
3 TOTAL MATERIALE LA TERTT o o B o o
4 TOTAL STOCURI : 445.620 1.482.216 1.483.516 444.320
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Stocurile de materiale s-au incadrat in limitele normale, bunurile respective fiind inregistrate ir
contabilitate la pretul de achizitie. Inventarierea patrimoniului s-a efectuat la toate gestiunile materiale.
rezultatele actiunii de inventariere evidentiind diferente nesemnificative din punct de vedere valoric.

4.1.4. CREANTE

La 31/12/2025 se inregistreazi creante comerciale in valoare neti de 472.486 lei. Valoarea bruts g

creanfelor comerciale este de 1.254.621, pentru care au fost constituite ajustdri pentru deprecierea creantelor
pentru suma de 782.135 lei.

-2

Nr. Sold a RESTANTE |
SETNIRE Rand 31122025 SREME 430 pesteian

. [) 1 2 3 : 4
I TOTAL (rd. 24-3+5) din care: 1 9.961.335 8.844.165 956.179 180.997]
CREANTE IMOBILIZATE 2 o o o o
CREANTE COMERCIALE : 3 G72.486 226.433 232.372 I33.687
Clienti (cont 411 ) - din care: 4 1.106.532 78.344 248.614 799.580
- Clienti prest serv 4111 4.a 222.428 64.311 60.678 31.669
- Clienti incerti 4118 4.b 884.104 14,033 187.936 767.911
Provizioane constituite 491 5 -782.135 0 -16.242 -765.893
Furnizori debitori 409 6 3.717 3.717 0 0
Clienti facturi de intocmit 418 7 144.372 144.372 0 0
ALTE CREANTE (rd 6 k3 11) - 9.488.849 8.617.732 723.807 147.310
Creante in legatura cu personalul 9 280 280 o] 0
Subventii (445) 10 1.753.082 1.033.492 719.590 0
Creante in legatura cu bugetul (FNUASS) 11 14.113 14.113 0 0
Alte creante 12 29.108 29.108 0 0
Debitori diversi — din care: 13 7.692.266 7.540.739 4.217 147.310
Debitorl diversi — Penalitati clienti 13.1 18.121 1.593 4.217 12.310
Debttor diversi— OVE 13.2 860.704 860.704 o o
Debitori diversi — Vanzarf ANL 13.3 6.678.442 6.678.942 o o
Debitori diversi — Uniersal Service 13.4¢ 135,000 135.000
Debitord diversi — SGR 13.5 336 5 331 [4)

Alte creante in valoare de 9.488.849 lei sunt compuse din Subventii in valoare de 1.753.082 lei.
Suma reprezinta subventii si indemnizatii aferente activitatii de transport public. Creantele in legatura cu
personalul sunt in suma de 280 lei. Alte creante cu bugetul reprezinta 14.113 lei §i Debitori diversi -
penalitdfi aferente creantelor comerciale clienti in suma de 18.121 lei. respectiv Debitori diversi - OVL in
suma de 860.704 lei si Debitori diversi - ANL in sumi de 6.678.442 lei. Debitori diversi - SGR in sumi de
336 lei, Debitori diversi — Universal Service in suma de 135.000 lei si respectiv Alte creante, in sumi de
29.108 lei. ATT SA nu are creante preluate prin cesionare, la cost de achizitie sau la valoare nominald.

4.1.5. CASA SI CONTURI LA BANCI

: 31 dec 31 dec
ot Lei Moneda 2024 2025
iR 1 _ 2
1 Conturi labanciinlei = LEI 355.110 431.168
2 Conturi la banci in valuta LEI 61 307
3 Numerar in casierie lei LE! 1.605 1.235
4 Numerarin casierie valuta .t 9 10
| Numerar si ct,la banci la sf.perioadei LEI 356.785 432.719
S  Altevaloi ~ LE 124 136
R (S T T e ey S — 7 138
WE=1+1l Numerarsict asimilate |5 356909  432.855
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Rubrica ,,alte valori” reprezinta mirci postale in stoc, in suma de 136 lei.
4.1.6. CHELTUIELI IN AVANS

Cheltuielile inregistrate in avans sunt formate din sume platite in perioada curenta pentru cheltuieli
care privesc perioada urmitoare. La 31/12/2025 valoarea cheltuielilor inregistrate in avans este de 64.401
lei, din care sume de reluat intr-o perioadd de pani la 1 an sunt 64.401 lei. intre aceste pliti se regisesc
prime de asigurare a bunurilor mobile si imobile, taxe si autorizaii de functionare, alte cheltuieli.

4.2. MASURI ORGANIZATORICE

Noua organigrama si statul de functiuni au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in
sedinfa din data de 17.10.2025, avandu-se invedere fluxul de angajati si modificarile intervenite ca urmare a
incetarii sau suspendarii unor contracte individuale de munca.

Pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, noua structura organizatorica a societatii
va fi constituita din:

1. Sector servicii publice:
1.1. Departament Serviciu public de transport persoane:
a. Atelier reparatii si intrefinere automobile si statii de autobuz
b. Compartiment manager de transport
c. Compartiment dispecerat
d. Compartiment conducdtori autobuz
e. Compartiment inspector ITP
1.2. Departament Iluminat Public — Atelier intretinere §i reparatii instalatii electrice
2. Sector administrare locuinte si condominii
2.1. Compartiment Locativ si spaii alta destinatie
2.2. Compartiment administrare condominii
3. Departament Financiar-contabilitate-buget-tarife:
3.1. Compartiment financiar-contabilitate
3.2. Compartiment buget-tarife
3.3. Compartiment vanzitori bilete si casieri chiosc
3.4. Compartiment control bilete
4. Departament Administrativ
4.1. Compartiment administrativ
4.2. Compartiment C.F.G.
4.3. Compartiment juridic, achizitii publice
4.4. Compartiment aprovizionare.
5. Comparimentul de audit intern

Mentiondim ca aceasta masurdi nu a implicat costuri suplimentare pentru societate, iar
desfiintarea/transformarea locurilor de munca se impune ca o masura efectivi cu cauze reale, serioase si
temeinice, vizand reducerea costurilor totale de operare ale societdtii si de eficientizare economico-
financiard a acestora. Prin luarea acestei masuri nu a fost afectatd calitatea serviciilor oferite de societate. S-
au analizat atributiile din fisele de post ale tuturor angajatiilor societatii, au fost reorganizate si redistribuite
atributiile in favoarea salariatilor angajati in functiile existente din cadrul societatii.

Termen: Permanent
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4.3. MASURI DE CRESTERE A VENITURILOR

4.3.1. Modificarea tarifelor la activitatea de transport urban de cilitori yi modificarea tipurilos
de bilete si de abonamente

Tarifele actuale practicate de societate au fost aprobate prin Hotdrarea Consiliului Local Sighisoarz
nr. 98/29.05.2025 privind modificarea tarifelor la activitatea de transport urban de calatori si modificares
tipurilor de bilete si de abonamente, iar modificarea modului de acordare a gratuitatilor la tranportul public
pentru pensionari s-a aprobat prin Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr. 97/29.05.2025 privinc
acordarea unor gratuititi la transportul urban cu mijloace de transport in comun pentru pensionarii cu
domiciliul in Municipiul Sighisoara precum si stabilirea modalititii de acordare a gratuitatii.

Tinind cont de prevederile Art.9 alin. (278) si alin. (2*9) din Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21
august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, societatea are obligatiei analizei si actualizarii anuale a tarifelor, astfel:

“Art. 9 (2”8) Operatorii economici prevazufi la art. 1 au obligatia, anual, de a analiza si de a
actualiza, dupd caz, tarifele si taxele pe care le obtin din activitatea de bazd, cu cel pufin rata anuala a
inflatiei pentru anul curent fai de ultima actualizare a acestora. Aceste prevederi nu se aplicd in cazul in
care cregterile anuale de tarife §i taxe au fost superioare ratei anuale a inflafiei.

(2"9) Prevederile alin. (2°8) nu se aplica taxelor si tarifelor stabilite prin reglementari ale
Uniunii Europene sau reglementdri nationale emise in aplicarea reglementdrilor Uniunii E uropene.”

Avand in vedere faptul ca actualizarea tarifelor aprobata prin HCL 98/29.05.2025 a fost fundamentats
in conditiile lunii decembrie 2024 si faprul ca indicele de crestere a preturilor de consum pentru perioada
ianuarie-decembrie 2025 este de 108,69%, societatea va analiza si propune actualizarea tarifelor lz
activitatea de transport public.

In urma aplicarii acestei masuri, estimam o crestere anuala a veniturilor la activitatea de transport
public de calatori de 159.902 lei, in conditiile mentinerii la nivelul actual a numarului de legitimatii de
calatorie vandute.

Total ven legitim.calatorie | 1.568.618,400  130.718,20 108,69% 653.591,00 99454328  1.648.134,28  79.515,88
Total alocatii bugetare: 1.585.794,92  132.149,58] 108,69% 660.747,88  1.005.433,62 1.666.181,50  80.386,58
- pensionari 64827436 5402286 108,69% 270.114,32 411.022,15  681.136,47] 32,862, 11
_-veleranisivadue | 3522681 293557 108,69% 14.677,84 2233468 3701252 1.78571
-perscuhandicap | 17143616 14.286,35  108,69% 71.431,73 10869481  180.12654  8.690,38
- elevi 730.857,55  60.904,80] 108,69% 304.524,00 46338198  767.90598  37.048,39

Inacest sens va fi inaintat spre analiza si aprobare proiectul de hotarare privind modificarea tarifelor la
activitatea de transport urban de cilatori

TERMEN: 30.05.2026

4.3.2. Modificarea tarifelor la activitati diverse:

Avand in vedere prevederile legale anterior mentionate. societatea va analiza si va actualiza tarifele
conexe si tarifele diverse aferente activitatilor de baza ale societatii. Indexarea tarifelor se va face cel putin
cu rata inflatiei, de 108.69%.

In urma aplicarii acestei masuri, estimam o crestere anuala a veniturilor conexe si diverse aferente
activitatilor de baza ale societatii de 20.417 lei.
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141.676,66 11.806,39)  108,69% 23.612,78 128.323,65  151.93643  10.259,77
Adm.Condominii 100.192,58 8.349,38]  108,69% 16.698,76| 90.749,41  107.448/17  7.255,59
Chirii Populatie 30.075,82 2.506,32]  108,69% 5.012,64 21.241,19 32.253,83 2.178,01

9.083, 10.719,62 723,87

lluminat Public 9.995,75 108,68% 1.665,

In acest sens va fi inaintata spre analiza si aprobarea Coonsiliului de administratie al societatii
documentatia pentru indexarea tarifelor diverse.

TERMEN: 28.02.2026

4.3.3. Extinderea portofoliului de activitati desfasurate:

Incepand cu luna decembrie 2025, societatea a extins portofoliul de activitati prin operationalizarea
Statiei ITP.

Prin desfasurarea acestei activitati, pentru anul 2026 estimam obtinere de venituri suplimentare de
98.987 lei.

Venituri TP 1.012,54 95.459,61 100.000,00 98.987,46

TERMEN: 31.12.2026

4.3.4. Identificarea si valorificarea activelor neproductive si a celor casate:

In cursul anului 2026, Societatea va continua activitatea de identificare si valorificare a activelor
neproductive si/sau casate in cursul exercitiului financiar.

In acest sens, in cursul anului societatea va valorifica 2 autobuze si un microbuz si va recurge la
dezmembrarea §i recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale reutilizabile, acestea fiind utilizate
pentru repararea autobuzelor ramase in activitate, prin aceasti masurd reducindu-se cheltuielile de
intretinere si reparatii efectuate de societate. De asemenea, se va trece la vanzarea la fier vechi a unor active
(cazan CT) uzate fizic si moral. Dupa finalizarea operatiunilor de dezmembrare si recuperare, societatea va
valorifica fierul vechi rezultat.

Ei_er vechi autobuze
Fier vechi microbuz N .000,00|
Fier vechi cazan CT | 1.000,00

Vanzare cladire CT Plopilor | 293.180,00

In cursul anului 2026, Societatea va organiza licitatie de vanzare in vederea valorificarii cladirii CT
Plopilor.

TERMEN: 31.12.2026
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4.4. MASURI PRIVIND REDUCEREA CHELTUIELILOR

4.4.1. In cursul anului 2026, complementar masurii 4.2.4, se va proceda la dezmembrarea §i
recuperarea pieselor de schimb si a altor materiale reutilizabile, acestea fiind utilizate pentru reparares
autobuzelor ramase in activitate, prin aceastd masurd reducandu-se cheltuielile de intrefinere §i reparati
efectuate de societate.

Valoarea estimata a reducerii de cheltuieli cu piese de schimb in urma aplicarii acestei masuri este de
3.500 lei.

TERMEN: 31.12.2026

4.4.2. Identificarea traseelor si curselor cu numir mic de cilatori si efectuarea unor curse in
intervalele orare cu grad mic de ocupare cu microbuze si autobuze electrice in loc de autobuze termice
(numdr mai mic de locuri si consum normat de carburant de 16 litri/100 km pentru microbuze fata de 34
litr/100 km pentru autobuze scurte). Pentru traseele Ana Ipatescu, Cornesti, Hetiur si Viilor se va demara
identificarea unor curse ineficiente, cu numar mic de calatori, indeosebi in intervalele orare 09.00 — 12.00 si
15.00 —21.00. In urma aplicarii masurii, estimam o reducere anuala de traseu de 34.425 km.

Numér total de kalometn efectuaf in
luna-actual

Numér total de kilometri efectuaf in
luna-redus

4BTAT00| 46453
!

4874700 46433

Avand in vedere costul unitar (lei/km) prevazut in Contractul de delegare directs a gestiunii
serviciului public de transport persoane in aria teritoriali de competentd a Municipiului Sighisoara nr.
52.021 din 29.12.2022, de 13,50 lei/km, rezulta o reducere de cheltuieli anuala de 464.737 lei.

TERMEN: 30.05.2026
4.4.3. Reanalizarea si renegocierea contractelor de achizitii de materiale, piese de schimb si servicii.

in vederea punerii in concordanta cu reducerile de traseu estimate, respectiv reducerea cantitatilor
achizitionate in vederea desfasurarii activitatii societati.

TERMEN: 31.12.2026

4.5 CENTRALIZAREA INFLUENTELOR ASUPRA PIERDERILOR CUMULATE

=1 ] Data / Influente (Suma)
| Ne | | indicator | Nr evidenta ! Tarmea F— * Gei) - (is1) j
| o 1 | 2 | <] 4
| 1 |Rezultat reportat | 1.1 | 01.01.2028 - -877.503,00
2 [Rézultatul exercitiuiui ] [ 1.9 | 31122025 -815.121.00
|Recalcularea anuala a Compensatie Trans u
Auditarea Situatiilor ﬁnanc:ia':ee anuale) port (eine | | 3022025 | 815:121,00 N
| 4 |Rezultat reportat estimat | | 31.12.2028 | -877.503,00
5 Meodificarea tarifelor la actiutatea de transport urban 431 30.05.2026 | 159.402,00
|86 |Modificarea tanfelor la activitati diverse 432 28.02.2026 | 20.417,00 ]
|7 |Extinderea portofoliului de activtati | a33 31.12.2026 98.987,00
8 |Valorificarea activelor neproductive | 434 | 31.12. 2026 305.430,00
|9 |Total cresteri venituri i [ £584.236,00| 0,00,
|_10 |Recuperare si walorificare matenale 441 | 31122026 3.500.00,
__11_Reorganizare trasee cu reducere parcurs 4.4.2 . 30052026 | 464 737,00
13 |Total cresteri venituri | [ 468.237,00 0,00
[ 14 |Rezultat reportat | ] 74.970,00
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Pentru ca aceasta activitate de reorganizare, restructurare si redresare financiara sa aiba sanse reale de
succes in anul 2026, ne propunem urmitoarea strategie:

- reorganizarea si optimizarea activititilor care pot genera venituri, profit si lichiditati, conform
masurilor punctuale si termenelor de realizare de la capitolul 4 din prezentul raport.

- continuarea si intensificarea aplicarii catre toti clientii, persoane fizice si juridice, a masurilor legale
de recuperare a creantelor restante (somatii de plata, notificari de punere in intarziere, actionarea in judecata
in vederea recuperarii creantelor §i, respectiv, de evacuare a clientilor rdu-platnici).

- stabilirea unor masuri amiabile de recuperare a datoriilor restante (esalonare la plata pe termen pana
la 1 an) de la clientii de buna credinta.

- contactarea furnizorilor in vederea esalonrii la platéd a datoriilor citre acestia pe perioad scurti 3
luni -1 an), asigurandu-se astfel suportabilitatea platii datoriilor.

- se vor lua toate masurile ca in perioada urmatoare sa nu se acumuleze datorii la bugetul de stat (ex.
obligatiile curente ce privesc bugetul de stat si cel al asigurarilor sociale pentru salariati sa fie achitate la
termenele scadente), se vor respecta intocmai termenele de plata stabilite.

Director general Director economic

ec. Ferezan Claudiu-Aurelian

| |
1
A
|7, |

{
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